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PLAN DE TRAVAIL CONJOINT 2017

Période : 01 janvier au 31 décembre 2017

Axes du Plan National du Développement (PND) ¢

s (Gouvernance, Iitat de Droil, Sécurité, Décentralisation, Démocratie, Solidarité nationale
s Croissance inclusive ct ancrage territorial du développement

Effet de PUNDAF :

Les populations vulnérables, dans les zones d’intervention, accédent aux opportunités et revenus et
d’emploi, améliorent leurs capacités de résiliences et contribuent & une croissance inclusive et équitable
pour un développement durable.

Partenaire de mise en eeuvre : Ministére de I'Economic et du Plan (MEP)

Agences participantes :

* Programme Nations Unies pour le Développement (PNUD)

* {'onds des Nations Unies pour fa Population (UNFPA)

Parties Responsables :

s Différentes structures du MEP au niveau centiral et déconcentré

» Ministcre en charge de I’Industrie, du développement du sccteur privé et des petites et moyennes
entreprises

* Ministére on charge en du Commerce ¢t de la consommation,

» Ministére en charge de I'cmploi, de 'enseignement technique et de la formation professionnelle
e Minisiere en charge de I"artisanai, de fa culture et du patrimoine

» Ministére en charge de I'agriculture et du développement rural

» Ministére des Finances et du Budget/ Coordination Nationale de la Finance Inclusive

» Régions  Androy, Atsimo  Andrefana, Vatovavy Titovinany, Mcnabe, Analamanga
o INSTAT

e Université d’ Antananarivo et d’ Androy
* UNCDF

® Autres entités d’appui & "entreprencuriat ¢t & Pemploi



Bréve description

Le plan de travail conjoint du Ministere de 'Economie et du Plan (MEP) s’inscrit dans la réalisation du Plan de mise en ceuvre
du PND (PMO) pour cette année 2017. Ce plan de travail conjoint sera mis en ceuvre avee 'appui respectivement par le PNUD
et PUNFPA, a travers le programme « planification du développement, secteur privé et emploi (PDSPE) » et le programme
MDGO7. Ces différents programmes s’inscrivent dans les CPAP 2015-2019 du PNUD et de PUNFPA,

Le Plan de travail conjoint 2017 du MEP s’articule autour des produits suivants :

1) Les autoriiés nationales sont mieux outillées en formulation et mise en aeuvre des politiques et stratégies au niveau
national, local et sectoriel en tenant compte des priorités nationales et des Objectifs de Développement Durable (ODD)

2)  Le Ministére de I'Economie et du Plan et ses structures déconcentrées disposent des capacités améliorées de suivi et
de coordination des programmes de développement au niveau national, local et sectoricl

3) La transformation structurelle. le renforcement des capacités productives durables et la bonne gouvernance
environnementale sont effectives et favorisent la création des emplois el des moyens de subsistance au profit des
populations pauvres ou vulnérables, surtout les femmes et les jeunes

Un quatrieme produit a ét¢ inscrit dans la plan de travail conjoint qui est relatif 4 la coordination. gestion des différent es
interventions prévues.

Le Ministére de I'Economie et du Plan en collaboration avec les différentes entités concernées par les différentes activités
assureront la mise en ceuvre de ce plan de travail conjoint 2017. La modalité de misc en wuvre de ce plan de travail conjoint
sera le paiement direct (suivant application de I'approche harmonisée de transferts de fonds ou HACT), conformément aux
recommandations de la micro-¢valuation.

Ressources totales requises 2341634 USD
Ressour ces allouées par e PNUD 2194134 USD
e Fonds réguliers : 2074 134 USD
o Autres fonds (UNCDL) : 120 000 USD
Ressources allouées par PUNFPA : 115000 USD
e londs réguliers : 115 000 USD
Ressources allouées par le Gouvernement : 2500 USD
Ressources a mobiliser : 30000 USD

Accord du Ministére de I’Economie et du Plan :

oate:0 & FEV 2017

biveral de Corps o

Accord de 'UNFPA:

A

> 8 §-FEB 2017 Mama Ko
- eprésentant
UNFPA Madagascor
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ANNEXE 1: CLAUSES SPECIFIQUES AU PNUD

A-ARRANGEMENT DE GESTION

Lc partenaire de mise en cuvre ost le Ministére en charge de I'Hconomic et du Plan, 11 est responsable et
redevable de la mise en ccuvre du projet, la réalisation des produits atiendus du projet, ef I'uiilisation cfficace des
ressources alloudes au projet.

L a partie responsable est une entité choisic pour agir au nom du Paricnaire de misc cn ocuvre afin de tirer profit
de leurs compétences spécialisées, d atténuer les risques et de diminuer les lourdenrs administratives, sur la base
d’un document ou contrat écrit lui permettant d acheter des biens ou fournir des services financés sur le budget du
projet.

Pour la mise en aeuvre des activités dans 1a Région d° Androy, [a Région est responsable de la mise en osuvre des
activités. A cet effet, la certification des documents de paiements (facture, rapports,) revient au DDR (Directeur
du Développement Régional) au sein de la région.

Toutes les parties responsables sont directement redevables devant le partenaire de mise en ceuvre en conformité
avec les termes de leur accord entre les deux parties.

A ce litre et conformément 4 la Lettre d*accord signée avee le Gouvernement, le PNUD assure le réle de partie
responsable pour la rubrique de dépenses concernant leg services d’appui pour 1a misc en ccuvre du projet tels que
consignés dans ladite Lettre d*accord. Cette disposition permet au PNUD d’engager directement. les dépenses
relatives A eette rubrique, tel qu’il a €€ convenu dans le PTA signé, sans recoutir & chaque fois 4 I"approbation du
partenaire de mise cu cuvre.

Le Comité de Projet est la principale instance décisionnelle du projet, en charge des orientations du projet et de
la validation de ses résultats. 11 comprend les [onctions suivantes ;

- L7Exéeutif, qui préside le Comité de projet, est désigné par te Ministére en charge de ’fEconomie et de la
Planification & un niveau Secré&taire Général ou plus.. Le Dirccleur National, sous I*autorité du partenaire de
misc en cenvre, est "ordonnateur sur le budget du projet. Il approuve les demandes de services et les demandes
de paiement.

I

Le Partenaire de développement ou Fournisseur principal représente les intéréts des parties qui financent
et/ ou fournissent de I'expertise technigue pour le projet. La fonction du fournisseur principal au sein du Comité
est de fournir des orientations concernant la faisabilité technique et financiére du projet. Le fournisseur
principal est donc constitué par les structures censées réaliser les produits du projet.

A ce titre, il comprendra les représentants du partenaire de mise en ceuvre, des parties responsables, des
ministéres sectoricls concernés, du PNUD ¢t d auvires donatcurs cl agences spéeialisées éventucls.

Les Representants des béndficiaires ou Bénéficiaires principaux représentent les intéréts des bénéhiciaires
du programme/projet. 11s ont pour fonction principale d assurer au sein du comité de pilolage la réalisation des
résultats du projet dans la peespective des bénéficiaires du projel. Leur rdle est de défendre les iniéréts de tous
ccux qui voni bénéficier du projet, ou ceux pour lesquels les livrables résultant des activités permettront
diatteindre des cibles spéeifiques. Les bénéficiaires principacx suivent Pavancement du projet conformément
aux cibles fixdes ot aux critéres de qualité.

Cette fonction est assurée par les communauids, les communcs, les régions, les structures d’appui a
I"entreprencuriat et 4 la promotion des opportunités d'emploi et de revenu,

i

L’Assurance de projet est le rdle de tous fes membres du Comité de projet, mais elle peut étre délégude. Flle
appuie lc comit¢ cn agsurant une fonction objective et indépendante de surveillance et de suivi sur le projet. Ce
rOle s’assurc que les principales élapes du projet sonf mises en ccuvre ot complétdes,

L assurance du projet revient au Chargé de Programme lutte contre 2 pauvreté.

let w.. ) ﬂ
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Le gestionnaire de projet cst le Coordonnateur du Programme. [ est responsable de Iz mise en ccuvre
quotidicnne du projet, au nom du partenaire de misc en ceuvre, et dans les limites accordées par le Comité de
projet. La principale responsabilité du gestionnaire de projet cst de s'assurer que le projet délivee les produits
spceifiés dans le document de projet selon les normes de qualités requises et ¢n respectant les contraintes de temps
et de coiil.

Le gestionnaire de projet est [e certificateur sur le budget du projet.

Le Directeur National, son suppléant et le Coordonnateur de Programme assurent conjointement la réalisation des
aclivilés opérationnelles aussi bien au niveau central qu’au niveau déeentralisé et sont co-responsables de ta qualité
des résultats du projet. 1ls sont redevables de 'wtilisation efficiente et efficace des ressources, ainsi que de
Iutilisation rationnelle des biens et équipements acquis dans le cadre de ¢¢ projet, dans le respect des procédures
en vigueut.

Le Directeur National ct le Coordonnatcur de Programme sont assisiés par unc unité technigue et une unité
administrative.
- L’unité technique est composde par des spéeialisies des thématiques du Programme au niveau central
et régional, et des VNU au niveau terrain,
- L’unit¢ administrative ct financiére cst composée par un assistant administratif et financier of deux
chauffeurs. Cette unité a la responsabilité de veiller 4 I’observance des procédures administratives et
financiéres applicables.

Par ailleurs, lc Partenaire de Misc en ceuvre doil procéder 4 la nomination du suppléant pour le Directeur National,

Les remises d’espéees aux Partenaires de mise cn ceuvee se feront selon les dispositions du CPAP contenues dans
les alinéas 6.4 4 6.9.

Des fornmations scront organisées, sclon les besoins, en vue du renforeement des capacités de 1'équipe de mise cn
ccuvre,

Afin d’assurer une gestion financiére saine des ressources < projet, les dispositions des paragraphes 7.1 et 7.5 du
CPAP s’appliqueront.

B.- CADRE DE SUIVI ET EVALUATION

Vis & vis des dispositions mentionnées dans le CPAP, le mécanisme de suivi et d’évaluation est entrepris
conformément a la matrice des résultats de P"UNDAL ainsi qu’au plan de suivi ¢t d’évaluation du programme.
L’objectif ¢tant de veiller 4 une utilisation efficace des ressources du programme ainsi gu’a la redevabilité, la
transparence ct I'intégrité. Le partenaire de mise en ccuvre présentera des rapports de progrés trimestriels sur les
réalisations et les résultats du projet, les risques, les problémes rencontrés lors de excéeution du projet ainsi que
I"utilisation des ressources comme it en a é16 convenu dans le PTA, conformément aux dispositions du PNUD en
la matiére.

Sur unebaseirimestriglle:
¥ Une évaluation de [a qualité enrcgistrera les progrés réalisés vers l'atteinte des résultats clés, basée sur les
critéres de qualité ct les méthodes consignées dans le tableau de gestion de 1a qualité ;

»  Un journal des problémes sera activé dans Atlas et mis & jour par le chefl de projet afin de faciliter le suivi et
la résolution de problémes potenticls ou des demandes de modification ;

A\d

Un journal des risques fondé sur une analyse initiale des risques (voir journal des risques en annexc) sera
activé dans Atlas et régulidrement mis a jour en fonction des facteurs de I'environnement externe qui
pourraient affecter la réalisation du projet ;

b4

Un rapport frimestriel d'avancement fondé sur les informations susmentionnées enregistrées dans Atlas sera
soumis par le chef de projet au Comilé de projet par le biais de l'assurance projet. Ce rapport suivra le format
de rapport standard disponible dans |"Exccutive Snapshot ;

v

Un journal des cnseignements sera activé et répulicrement mis & jour pour assurer I'apprentissage ct
I"adaptation continus au scin de l'organisation ct faciliter la préparation du rapport sur les enscignements 4 la
fin du projet ;
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#  Un plan de suivi du catendrier sera activé dans Atlas ¢t mis 4 jour afin de suivre les actions/événements clés
en matiére de gestion.

>

¥

Annucllement :

Visites du projet : Des représentants du PNUD ct du gouvernement devraient visiter le projet au moins
unc fois par an. Les visites de terrain servent a valider les résultats, plus particuliérement ceux obtenus
au cours de la période précédant la visite. Si entreprise pendant la derniére partie de Pannée ¢’excercice,
la visite de terrain devrait [owrnir les deriéres informations relatives a Pavancement du projot vis 4 vis
du rapport annuel. Chaque visite de terrain devrail &re suivic de Pélaboration d un bref document faisant
office de rapport qui sera déposé au plus tard une semaine aprés le retour au bureau ;

Rapport d’examen annhud @ Un rapport d’cxamen annuel sera rédigé par le chef de projel el lransmis au
Comité de projet et au Comité des résultats. Le rapport d’examen annuel devra au minimum contenir le
format type du rapport trimestriel d'activité d'Atlas, couveant toute I'année, ainsi que des informations &
Jour sur chacun des ¢léments mentionnés du rapport trimestricl ainsi gu’une syntheésc des résultats obienus
par rapport aux cibles prédéfinics au niveau des produits.

Examen annuel du projet : Sur la base du rapport ci-dessus, le projet fera "objet d’un examen annuel
durant le quatrieme trimestre do année ou juste aprds, alin d’analyser la performance du projet el valider
le plan de travail annuel pour I'année suivante. Durant la derniére annde, cet examen se {era sous forme
d'évaluation finale. Cet examen est mené par le Comité de projet et peut impliquer d'autres parties
prenanies si besoin. 11 portera sur les progrés réalisés vers Uobtention des produits escomptés et veiilera
a ce que ces deriiers restent cohérents avec les résultats appropriés.

C.- CADRE LEGAL

[.e Plan dec travail annuel, qui, avec [e CPAP signé par le Gouvernement et lc PNUD, constituent un
BDocument de Projet tel que défini dans I"Accord de Basc I'ype en matiére d’Assistance (SBAA). Par
aijleurs, toutes les dispositions du CPAP sont applicables 4 ce document.

Lin accord avec T'arlicle 1T de I’ Accord de Base Type en matiére d’ Assistance {SBAA), la responsabiliié de
la sfireté ct de la sécurité du partenaire de mise en ceuvre, de son personnel et de ses biens, ainsi que des
biens du PNUD placés sous la garde des Partenaires de misc en ceuvre, incombe aux Partenaires de mise
en euyre.

Le Partcnaire de mise ch ccuvre devra :

Metire en place un plan de sécurité approprié et le maintenir, en prenant en considération la situation de
la sécurilé dans e pays de mise en cuvre du projet ;

Assumer tous Ies risques ot responsabilités Hés 4 la séeurité du Partenaire de mise en acuvre ct la pleine
exéecution du plan de séeurité.

Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan est en place, et d’en proposer des modifications si
nécessaires. Le [ait de ne pas mettre en ceuvee ¢f de tenir un plan de séeurité approprié el qu'il st requis
ci-aprés sera considéré comnte une violation de cet accord.

Les Partenaires de mise en ceuvre s’cngage 4 entreprendre tous les cfforts raisonnables pour veiller 3 cc
qu’aucun des fonds regus en vertu de ce Document de Projet ne soit utilisé pour soutenir des personnes ou
des cntités associées au terrorisme et que les bénéficiaires des sommes éventucllement fournies par le
PNUD ci-dessous n'apparaissent pas sur La lisic tenue par le Comité du Conseil de sécurité créé par la
résolution 1267 (1999). La liste est accessible au

http://www.un.ore/Docs/sc/committees/1267/1267ListEne.him.

Cette disposition doit étre incluse dans tous les contrats de sous-traitance ou fes sous-accords conclus dans
le cadre de ce Document de Projet.
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ANNEXE 2: DETAILS DE LAPPUI DE L’UNFPA DANS LE PLAN DE
TRAVAIL CONJOINT 2017

Total budget du PT (pour toute I’année): 92,200U8D

Resscurcesordinaires, 115000 Ressour ces alloudes par an®
Gouver nement: 2,500 2017, 92200
Autres

* Les montants pour les années suivantes dépendent de la disponibilité des fonds.
** Budget tolal estimé du plan de travail exelut le coiit des activités mises ¢n wuvre par
UNFPA: 2017: 25300 USD

Cap Nat a produire/analyser/disséminer de pop data renforcées

L es capacités nationales pour produire, analyser, disséminer les données desagr égées dela population
et les utiliser comme information basée sur Pévidence pour les politiques ct les processus deprisede
décision renforcées.

Nombre d’organismes décentralisés et centraux disposant de personnel qualific oL des outils néeessaires pour élablir des plans ef ung
politique de développement fondés sur des donndées factuelles

Base : 14 (2016) Cible 2017 ;35

Exislence d’un systéme national intégré de suivi et évaluation redynamisé et opérationnel

Base : Oui (2016) Cible 2017 : Oui.

Nombre de rapport de mise en ceuvre du PND / Priorités régionales dlaborés

Base/ 14 (2016). Cible 2017: 16.

Nombre d'acteurs Tormés en maltiére de 'uwtilisation des outils de supervision et 'utilisation de base de données

Base 2006: 0 Cible 2017 : 534
(ProjActiD  Descripliondel'activité O 2017 T1 T2 T3 T4

MDGOTMER/ Renfdrccr lcs”c;fi.p-zl.cilés tec]:‘niqurcs de I'équipe dc MEF#DC!.EE . FPAQO I 5600 J . -
P5S5A90A17 cocrdination au niveau national et régional sur les

methodologies et les outils harmonisés de

supervision, base de données
MDGOPMEP/  Renforcer la coordination du programme au MEP/DCEE  FPA90 12000 & N Ng v
P5S5SA90A 11 niveau nationale et régional (réunions /DREP

trimestrielles et réunions de Péquipe de

coordination pour la prépar ation des revues

Tenir lesrevues périediques (semestrielle et MEP/DCEE 15500 N N
MDGO7VMER  annuelle) pour lesuivi du processus deia miseen
P5S5A90A12 auvre du programnie

‘Tenir Ies revues périodiques (semestricile o Gv'r 2500
annuelle) pour e suivi du processus de la mise on
auvre du programms
‘Tenir les revues périodiques (semestrielle et FPAY) 13000

annuelle) pour fe suivi du processus de la mise en

uvre du programime
MDGOTMEP/  Organiser / Participer aux événementsrelatifsala  MEP/DPG FPASD 3900 v v N
P5SAA90A06 population (jour nées mendiales, lancement

SWOP,..)

¢« MDGOMEP/ Intégrer 12 dimension population et MEP/DPG FPAS0 9000 N v v
"P5S4AS0A07 développement dans te Plan de mise en acuvre du
12
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Proj/Act ID

MDGOTMER!
P5SEAQ0A09

MDGOAMER/
P5S5A90A 08

MDGOMEP/
P5S5A90A07
MDGOMEP/
P5SDAS0A01

MDGOTMEFR/
P5S5A90A10

Description del'activité

PND

Editer le Rappaert de mise en ceuvre des
programmes au fitre de Panace 2016 & tous fes
niveaux

Appuyer ferenforcement de capacitésdes
membres des cellules Régionales de Centr alisation
et d’Analyse (DREDP, Région, INSTAT cf Les points
fecaux SNISE)

Appayer les membres des cellules Régionzles de
Centralisation el d”Analyse (DRIP, Région,
INSTA'T) pour ["élaboraticn des Rapports de mise en
ceuvre des priorités Répionales pour les zones
d’intervention

Appuyer les points focaux au niveau ceniral ot
les 22 DREP dans l'élaboration des rapporis de mise
en ceuvre des programmes du PNDY des priorités
répionales
Réaliser deréunionstrimestriellesdela
Platefor me Régionale de Suivi et Evaluation
Fournir un appui instititionng au M EP:
{Personnel d'appui, Fournitures, maintenance du
véhicule, carburant)

Assurer lesuivi-évaluation aux niveaux centraux
et desrégions sélectionnées

Sous-total

Activités niises en ceuvre par UNFPA

MDGOMEPR/
P554A80A.03

MDGOTMEP!
PSS0AS0A01
MDGOTMEP!
P5S5AG0A13
MDGOTMEP!
P5S5A9A16
MDGOTMEP!
AUD_PGM GO4

Appuyer la participation de M adagascar a des
événementsinternationaux sur la CIPD+20 et

Agenda aprés 2015

Fourrir un appui institutionnel au MEP
{communication, équipement et matérid..}

Appuyer les missions de suivi et Evaluation
Appuyer Iorganisation des ateliers de validations

des évaluations & mi-parcours du CPAP

Réaliser Paudit NEX: Réaliser I'andit NEX

Sous-total

Totaux du plan de travail

** Budget total estimé du plan de travail exclat e cohit des activités mises en ewuvre par UNFPA en 2017: 25 300 USD

fr 5y Q

Total pour 2017: 92,200

Exécutant! .

UNFPA

MEP/DSEP

M EP/DSEP

DREP des3
Regions
MEP/DPG

MEP/DCEE
/DREP

UNFPA

UNFPA

UNFPA

UNFPA

UNFPA

13

Sourze de
Finanoemem

FPAQD

FPASD

I'PAS0

FPASD

FPAQ0

FPAQD

FPASD

FPASD

FPASO

FPAS0O

2017

5600

14400

6200

3200

4400

13800

8000

92,200

8500

75850

4000

5250

25300

T

T2

T3

T4



s o

Y
4"
uEYNSUoD
000 S {2207 ODETL annd 000%
doysyIom
SujuesL uonsesliond ap inol g s|w gao / gNo
0oo 01 002454 anNNd 000F X 43N -dSN $nsse001d 9] JBSI|BUI | PUALRDY - | $3] NS axe Quelusddo|sngp ap
JuLd %[EnsiA jeuoneu uejd np QA 24ANX
000€ | olpnyoozhi|  dNNd| 00O US S5l 9p UBld 31171 214D
wawaddojaang ap |2UolIeN
doyssiom ue|d Bp SBd 1813, 2P 2|RIPUD
Suiel] anbijjod (7’7 PUalpp ap aseq
000 73 D0LSL|  anNd | oo 2PN[EAD 39
gao sap axdiuca | 99|041U0D "3ULOPIOOD JIAND
JUBYNSUOD JUBURY U3 ONd hP OWId NP U S| B5 18 59|qMods|p 152
000§ |BICT QOETL anNd 000r X X d3N - 45N nof g asjw | a.]ed :7 PIARIY - sanbpiew;|> 32 sydonseed ap
sanbsl sap g 59)) siuswadueys
doysyiop Sap ‘aleluUBLALLOIALS
Buuiea) 2JueutsAnod
000§ 004SL anNnd 000t B| 3P 2|qBUNDD BIULSSIOD 2|
ap "s3Juod sap uoiuanaud ey ap
1OA VO3B0 21dWiod Jueual 18 4Q0 / QWO
00p S 001EL anNd | 0oov 50 12 $9ALd 51021235 1 s} Ins gxe Juslladdajanap
$3] JUBJQID UB ‘SUOIHD] SBP NEBAlY ap |euopey uejd un,p
ne ‘ggo se| Jns uones UNgIuodsIq (T T ANSEApU]
|2ABIL 0D9TL dIN -dSN e JaAnddy T2
i 990J0JUBI 150 SUOISIPDP
59| 40.]e}99 Jnod sUC[IBWIo]
sap ayjiglucdsip 2 "1

JasHiqow  spuog a|quuodsip  138png np

] v salany 198png uopduasag

slouog  spuad ajgesuodsay

ansed sanagad sajIMIY s5unpo.d-snog

awwesSouolyy

‘22821443 sh|d Juswaddolaasp ne sple sun
19 QQO/QNO $3p S1UIB1IR, | SI0J B| B JUBHIDE) SSWSIUEIDL 1D S{IINO $S3P TUIS|HIN ‘|BI0) 13 JBUOIIBU NESAIU NE ‘SINSIIE $3] 13 SUDIINYISU] S8 T : T HNpoad

LT0T INIOINOD TIVAVYHL 3d NY1d 31 SNYJ ANNd/3dSAd NA INddV.1 34 ST1¥13a * £ AXANNVY




ST
Juzured |
Q00 00LSL aNNd 000t
1uid gjensia
DODE OIpNY 00CkL INNG 000 X Id] 31gnbu3a,} Jaslieuld 17 UMDY -
9TOT U= 210983
ucisiagad sp anbjliouosgosew
JUBHNSUOD ajgpow 3| suep g1aianed
|BIC7 00ETL anpol 8] JaJB31u] T ALY -
$13nY;
Juixd glensia
000 v 01PNy 00ZRL QANNd 000%
{T¢AINd
JUBYNRSUDD ‘IS5ING) siloddes syuaasip
000 € |E007 ODETL annd 000 d3IW -d5n 2P 1310Ge|3 1§ PUAIDY -
swawsdinba
19 |3liPlEN
0co 0T 000 ST 00EZL annd 0oov X
Jug}nsuon ‘3SINS s9guULOp Bp saseq
0009 |2307 ODETL annd 000% A d3N -d5N s3] Jas|jzuU0IIeIRdO b DIALLDY -
guued|
000 5 000 & D0LSL anihd ooot
uonesoT
000 Z 00TEL GNNd 000% 35145/ ASING
3 J3si|enize 18 QO SNedIpu}
000 € j2ABIL 009TL GNNd Qoov X d3W - dsn $3| JAYIUBP] 1€ UMDY -
JUBYNSUCD
000 0€ jeurziy| UnNd 0007 ‘QQ0 52p BB
IURYNSUOD 3p s19nbua | Juswsnbiuyss)
000 2T [BICT QOETL anNd 000¥ X d3anW - dSN JaJedzld 17 UMY -
sanbiisiiels s3] ns || 3)j9Anou g|
UG INAIDS 3p 12 7 SANS 2| op wonzioqe;s |
000 s¢ o0res anihd 000t X d3 - 48N Jaknddy 1 a0y -




9t

looooz Lo~ lomoosz ol ol b e e T INPOId SHOS [E0L

SYUAIIOR 53| INS UOIIEB3IUNLULLIOD

0009 ooo ¢ anNNd 000 X X X X 2| 12Ins5Y 17 PUARIY -
1und g|EnsiA anbipolad Wodde)

Q007 OIpNY 00ZPL anhd 000% X X 8| 19SNYIP 19 431PT [ PINIIY -

AN NP Ne3Aalu
ne s1sfoud 13 sawweidoad sap

Buiurea) UD[IEN|BAD 18 |AING BP BLUSIUZIBLU
000¢ 00454 QNNd | 000v X X un 202|d U3 24339 17 PUMIDY -
LGI3EI0T
000¢ Q0TEL anNNd |  000%
s19[oud sep Xn3) sap 1R12 19
000 ¢ [2ABIL 009TL aNNd 000% X
0£0T Bpuale,| JNS XNEUOHELIBI]
: SIIDIDJUGD  XNE  SIUSIBLBAD
m 000 0T |aAB1L 009TL GnNd 000t X X ssp e Jsdpiyed @ 9 FUANDY -,
guiuel|
QoD s 00L5L
1upd giensia IUDLIBSSISAU P
000 ¢ oipny 002k L s1a{o.d sap anblwouooy
JUBYNSUCD EMHLLATEY] ap ashjeuep
0o0 s |BI07 DDETL X X X [3NO un,p Jasodsig : § PUAIDY -
(aNd 23AIsN[UI)
gulaieaL anbi8ayeas uolIRIUSLIO, P
i 000§ 00LSL AQNNd 000y Wawnaop ap Uo1EI0qE|D
I juelnsuos hE) anbiwouooa andojelp
0po S |B2CT OETL aNNd 000y X X SUn  JBSIUERIQ b UMDY -
Fuiunely
0005 00454
! ud g|ensia
000t olpny ODTRL
1UENSUOD YOUYIA

0009 1B20T00ETL | CGANd ooor A X X 2|9POLW I J25112N12Y € 2IANDY -




LT

000.0¢ 000 028 T unpodd [e3ny
j=Nplalpul
aHAIBS 0438 }3jOA 3]
ap jefuo)n 1ojdwa 19 g1a4aned Uz 1adxa un | teAndde anod a1uinoy 350 09|q1d
000 ST 00¥TL annd UoISodSIp B 2119 (A TT BHALDY onbiuysoy voueysisse aun £°1
00007 | o005z - el D T npoid snos e
000 S 000 0T ao%ﬂ:o? S mmwmﬁﬁcm
UL Josebuel Lolsian U UOBdRI |9 4,107) aco/amo
00454 GNNd oooy 1 HIP ¥ g DALY voddey | [£T02) T°T 141D
{oT0Z) HONY {ZT0Z)aWD
000 s 000 & JuLd 'g[ensiA a1gnbu3 : 2'7 93uDIPP4 Bp B5Eg
OIPNY D0Z¥L aNNd 000¥ Jioddes 9] Ja1p3 17 SUANDY - suewin wawaddojansp
! e ap ‘suoneladaod
M””_MH_%:OU 8p 18 Juswaddosagp
000 52 |BI07 QOETL QNNd 000¥% ap $9IUBPUBY 58 ‘QAO/INO
lueynsuaz HANY | 53] Jns xneuoleu suloddel sap
000 € 1BUIBIUY| annNd 000y X - AW29 3] J3JOGE|T T PUAPNIY - FUiqIuodsiq 1 Z'T AN3eaipu]

sa)qluodsip JUas aado/aNoD $9|
ins xneuojieu sydoddet se 2'T

~

rs

]




81

|anplalpul
ERTSED a%laWWo] 12
ap 140D 3PAlId JN21095 U 2151jedRds un
005 € 00PTL QaNNd 000v b Uo|3SOdSIP @ 34BNy BIAIDY -
doysydom IND Np snssa20.d
gujuieay 3| suUEp « LUoPHNLIOI-ILe 311N »
ooz 004SL Annd ooof X X 19]0A UN J3JRsU]| 1§ DUARIY -
doysyiom
Juutesy
000§ 00454 annd oooy
siuawadinby
19 s|jauRIEN uolIes]|eLL@1eWap ap snssad0.d
00S 9¢ ODETL Aannd ooop | X X X 3| JsAnddy iz aMARDY -
doysyIcm 3N np anbipunf
Sujured), JW.04 3]|2ANOU B| 2JAND :ajeucpey ayled g 2ed S}
0DLSE 3jo|ld 18lcid ap sugquonded
U9 sas|W USWI|[BRIBdT 210Z

3|q1D :8|[BULOIINHISUI BINSAW NO
2 anbrjog{ssunal %ps ‘sowiuay
= %405) 0CO 9 $TT 2140 T'T

UL Bp aseq ‘swnuesBod

doysyom jo[dwa p aig1zew us pdedes | np uonuaAIaIulp sauoz

Jupued ap juawadlojuas ap ueld | sz) suep jojdwia,| B 30 snuaaal

00001 00£SL QNNd 000¥ X X 9] DJANZC UD NIDN T DUANSIY - [ ap  seoiielpual selAnde Xne

s300e na jueAe afg,p ayouesy 1e

JUBYNSUOD .\.,.mhncq.v axas Jed afo.8esap so|qeIBUINA

000 s |P2OT QDETL QNNd | 000% uoiBp. e suep (*'sayagd ssuuesJad ap 3JGLON
‘suln0fsulided) sasnaiod | | . .

: 1'¢ Jnaied)puijordwe, |

S243t)}4 Sap 1WSwaddolaagp 3} Ins ap uopowsid e e inddep

0005 |3ABSL DD9TL anNd| ooov X | X BPNip BUN /BSIEOY IT BUAIY - | o513 sinspoas  sep  agesopd

9p BJBIIEW U $3]|BUUOIIISUI
s;dedes 531 12

JB5|IqoW  spucy  Sjquuodsip  3aSpngnp

€1
v ssany 193png uonduasag mEM“M“mwm sanaaad sayAOY synpoad-snog

aunueIFouodyd

saunal saj 10 S8LUWMBY S3] JNOMNS ‘S3[RIAU|NA nO saianed suoljendod sap Jjodd ne asUeISISYNS ap suaAow sap 1@ s1ojdwa SBp UoIea. e
1LBSIIOAR) 18 SDAIID3YJD JUOS B|EIUBLUBUUGCIIAUS B2UBUISANOS 3UUOY B| 18 S2|gRINp STAIONPGoId $9110eded SBP JUBWaDIoLUR 8] B|[24N10NJ1S UOLIBLUIOSURI) 27 i HINpo.Id




61

000 50T

12ARIL Q09TL

[anpIAIpU;

000 50T R ﬂ mu:..vo._m m: m_muu._.
doysyiom
Fuuiet]
000 ¢ 0045L AnNd ooor
Jd glensia
000 olpnY DDZYL annNd ooor Jjeucileu
uopelidoadde aun 2nod
000 ¢ [@ARLL ODOTL GNNd poor | X X 5]13N0 53| J2SNIQ 1T BIAIY-
pd gjensia
0002 opNY 00ZYL|  CANd |  DOOF sapBg101d saJ12 53|

suep §10932|]1A/S31|RINBUNLILIOT
aWsuNGy

3| Jaddolaagq T BNAIIY-

|B207 00ETL

Hm .5 \.w ﬁmv

B T D T T V AT

2 «Msun.wﬁac

BEhheEte

&.mmu .q

s S

20]AlDS
ap 1eAuU0D jeldeUJdaiiua us s1snedads un
000 ST DOvIL anNd 000¥ X X X X uopsedsip B 34BN Z SUAIY -
doysyiop
Buues)
oo ¥ 00452 1eHN3uUaLdaLIU3,] DR UDIoWOY
1UBINSUOD ap anbnljed aun,p uoneloge|s,|

JaAnddy i1 91AROY -




Q¢

Y

000 LT

[anpiapu;
3DIAISS
2D 124U0D)
00¥TL

anNNd

T00¥

suoldod
S3UINE  S3|  SUBP  SINBLNEYd
13 xneuolBas s3)szpRds 59
uoRisodsip g 3NN 19 PUAMPY -

000 €

doysyiom
Auuies]
O0LGL

annd

000¥

LYLSNI| 2P 84nigpusilou
3] JUBAINS =S ETWIENEY
$9p IANS  @p  sepuuop  Ip
S35BQ 53] J92JOJUBY IS UMDY -

000 0T

[3ARIL ORITL

QNNd

0oovy

Uones)|2I2IaLIW0D
hE] L0{1BAJTSUOD
‘uoneuLIoisues] ‘Lopanpold
ap 2JBilEW  UD  SaJEpRIRURY
sap sa)zeded sIap JUSWSDIOUBI
3 Bnupued i UMDY -

000 S

[9ABLL 009TL

anNNd

000v

{ "anissasg0ld aydosddy
‘9379 ) uopeindod B sp 9A
3p LDIPUCD B| 2P UONEBIOIIWE, |
IUES|A SBAITBIIUI S9p Uoljesiualsd
g .19 wawsddolaasp
3| doJnssy  IE 2MAdY -

000§

[9ALL O0STL

aNid

0oof

BUBUBUISIY OWISTY 18 S02UBN
‘BURJIPUY OS]y ‘eBusllBeuy
suordg) s3] suep (™ “Wdld ‘ADD)
aoe|d U3 S|W 58UNONJISBIUI SBp
IAINS 8| 18 uones|ieuuonesado|
1aunssy 'z PUAlDY -

|3ABI1 009TL

$3J1E[31§5URq SIP
SNUBAS] 3P SBIMIRIDUID SPIANIE
S3P |AINS 3} 13inssyY T HANIY -

saddojangp

UOS ING|BA 5P SIUBYD 5P
uonowo.d i) Jed sajqeiaunA
suojje|ndod sap 2dUBsISENS
ap suvAolu sap uolyowold ap
S3IUBADUL] STANIRINU] 590 'T°7

)




TZ
wawadinba : SJUBISIXD 541108 $B| 4ed S1I2AN0I
19 SRR uou Juswadinbg ua sulesaq
000 Ot 008TL aNNd |  000% X $8| 341BJSIES 1L SIUAIY -
s315]|2129ds 33 $aUnal NNAS
£3p $1211351p SBp uoiusedsip
000 € 008TL anid | 000¥ X € 84113 19 SPUAY -
RERTIES sinayneyd +Aolpuy ulelIal
ap jehuod so3sl|edS § 53] Uop|Scds|p
000 69 00¥IL annNd | 000¥ X g 213N 1§ SRUAIDY -
MeA 104
000 01 ysed 00TZL anid | 000y
S|2MIEN
000 0F poszL|  aAnNd| 000V Aolpuy,| suzp JUaLILEIo (INd1d
‘| L¥D) 2jBIN4 UOMES||BLASNPUL)
3p Juswaddojeagp
0005 18A24] OD9TL and 000¥ X ne JanguUIuod iy 31ANIY-
Buwes) {"1uawsadinba,p
000 v 004SL ANNd 000% 'SJUBJIULP 5INSSSIUINDY) InajeA
ap saujeyd Xne Jioddns suolouoy
19 s|aulelN Sap $INa1e sap weLaddoRAzp ¥0:LT0Z 291D
000 St 00£ZZ|  ANNd!  000% X 8| Jausedwoady ' YUARIY- 0 9702 auljaseq
Fupuje] DAL ‘eBelleq
000 € 00452 annd 000 ‘sund ‘sa1s1d) sa)jauuonelpdo 19
978|d UD SISIL $BUEINBLNLLILIOD
S|PLRIBIN saspdasius xne Indde,p $321A13S $3.NJONIISEIUL S3P BIGLUOU -7
000 02 00€TL anhd 000r 8p aJnyjuiney gl Jnod {™* 137)
WeUNSUOD $3J]E|pawialu sucpes|uedio 000 € : £T0Z 2|G1D
000 ¥ 18207 00214 anhd 000Y X 58| JouBedWoIdy 17 BUAIY - Q€8 : 9107 aul|aseq
HIOM 104 {Aoupuy.p
000 008 usey 00TZL anNd 000Y Jopn o4 ysen | uolFay | SUBP SUOIUBAISIULD
UonEo0] 13 s3|029 sJaljueys mm~_>_uwm sap SILISIP ¥ 53| SUBpP
000 £ 001EZ anNd 000t sieiq @) Jed {"nea,p siuiod ‘e151d) 10]dwa,| B 12 ¥DY XNe s3aje
Inajes ap saujeyd Xne Indde jueAe a8e p ayoue.; Jed 19
U3 2UN12NJIseLUlLp Uoneljigeysd | axas Jed 989.8es9D s3|GRIBUINA
000§ [BABIL ODOTL annd ooot X B[ B JBNGHINOD 1T SUAIPY - sauucsiad ap auqLuou -1




Ny

ZZ

000 91 48 SWS anNd 000¥
AueL uciyeindod e 2p (3y3 “I3A9)
aoess dnid oooy 2J43idUBU]} UOIIBINPS P SPUAIIY
00002 JaARIl 009TL anNd oooy | % X 53 JJOANOLUCI 1 2UALDY-
Jeuoi8al nesalu ne adodasuly
3p s1e1NS2J sap a1dwod Jueud
NIOM 404 ‘uly sa21A43s 2p Juawaddolsnap
000 55T ysed 00%eL anNd 000¥% X 3| Jehnddy 17 3ARIY-
Aocipuy,p ucidal
doysHIop B| SURP 8]0, 8p * epuewsp g|
Juzuiel ) ap alsousSelp 3dODISNIZ ‘ dVIN PP

004584

HoIN13sad g) J94N58Y 1T 91IARIY-

Sujuielt UOJ1ES5]]R|21LLLIO3D

000 ST 00464 annNd ooov | X g| 4alliaed i UARDY -
HERERET A

uciionpold Bj ap UCIIBWICISUR]

000 0E 00E2L ANNd 000v 15 UOIEAIZSLOI 3p BIaljEL

JUEYNSUOD U3 5241B[2JTUPY S3P Bd1By

000 oT JE20T ODETL AnNd oooy | X X J10AES 3] J2210JUBY 1€ BUANIY -

uoIONpoUd | 8p UDJIBIO)BWE

s|lalE 19 UopEUBLWENe | 3p INA

00005 00EZL GNd 000F Uz $3J/B121)2UD0 SIP S3j|al4alewW

JUB}NSUA) 18 senbiuyoe) seuoedRD

000 &t |BJ0T DOETL anNNd ooor | X X 53| Jadiojusy T PUAIRIY -

Buleay

000 0T P0LSL|  aAnNd|  ooor S4N3JEA

2P S3UIRYD SBp U01IRINIINAS

|SARI] OOOTL gl JoauBedwoany T SYAIDY -

Q00 0% |3ARLL 009TL anid 000V X
2OUBUBIU|BW
19 UDI3EI0T

000 0Z 00PEL anNd 000r X

(r8|na1yan usyaIUE ‘Aospuy B
JuzLwalodap B20] UoilRl|IgEYRd
‘s|9149IBW ) LHELIB] Jels

3] 12 |euoilel neaalu ne Jafold np




€C

4NN
0008 00522 anhd pooy X {~ ‘auoyde|al “12A0
olpne 12 } awwesfoid np uswalusIBUoy
000 ST LoD 00T QNN4d D0DY X 3| I2.n55Y I DUARDY -
"pul 32)AJ3S
ap 1B.3UCD {sinayneydg +4vy T +Cpocd)

0otrTL

000'02T

I»Xﬂ(

GOS0 T

dde,p jsUUOSIBg T UMDY -

994nsse
158 38foad np uonsan 1€z

LU e ginpeld snos,

Jujuied]
00452

sl
DOEZL

Ry NSUGD
|BICT DOETL

juswodwos

ap uswadueys ap

19 341BINBUNLULLCD UDIRINIZNIS
ap suolioe s3|Jnod Aolpuy,)

2P |eUOISRY SJIRSIBAILN
2J3UsD B| 2R JElIEused

uh 1261188y T 3PADY -

|3AL1] DO9TL

S|alzel
00ECL annd 000v 3|gE|2ANoUl
IUBNNSUGD 218:9u3,] ®p UoOWOId
B30T 00ETL aNNd oootr X 2) 2 I3NQRIUCD 1 PUAIDY -
Slopn 104
Ysed 00TeL QanNd D00v
SlelipleIn
0DETL dnnd| 000F JUsWIBsioge.
19 S8UNp SaR UCIIEXY 2p
[3ABIL OD9TL SDIAIDE SBD 1DSI[edY T 3UAIY -

000 02T

peajcioy
/4Qonn

{3upwauuodUG]
12 jevonen Wedx3 ‘d13
BUE[ES) BAISN[IU| BDUBUIY 13|0A
np anbILIB] B WBIPEIUI,|

13iN58Y I UAIIY-

‘._._




144

PET P2 Z 000 0g 000 DZT VETHIOT IVLOL
YET P05 00004 X % yafoud
hp 931|Enb asueINSsSE,P SR1IANLIE
S31J3NPAYPD 1T RIIANDY -

0000€ | 0000ZL |O00DOZST SILAILIY TV¥INID W1OL
0000TT |00DOSTT - g unpold|ejor -
jofold
UBYNSUAD NP sinoouzd-)W B UO)IEN|BAD |
000 LT |RB307 0DETL {NNd 0007 X X 12 }IPNE,| J3INSSY 1§ DUANDY -
WEINGIeD

0G0 0T 00gTL annd 000¥ X | X
SaUAITIE
000 S [SARIL Q09T L dNNd 00CY X X S3P JAINS 81 J3INSSY 1 DAY -

000 s [9A2i] OD9TL ANNd 000t X X
s9ylADe
olpne 1a S2P FU}IQISIA B 38 UDIIBRIIUNLILG)
000 0T Lo 0pveL anNNd 000 X X 2| 19.NnSSY £ UMY -




